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PARIS, LE 20 MARS 2025

RESULTATS 2024 DE LA MONNAIE DE PARIS : UNE ANNEE RECORD

Le Conseil d’Administration de la Monnaie de Paris, réuni le 19 mars 2025, a adopté a I'unanimité les comptes
de I'exercice 2024, qui marquent une année exceptionnelle.

Au cours de cette année, jalonnée par les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 et la réouverture
de la cathédrale Notre-Dame de Paris, la Monnaie a vécu au rythme des grands événements de la Nation.

La plus ancienne institution frangaise a montré qu'elle était une entreprise moderne et compétitive, dont la forte
croissance s'accompagne d'engagements sociétaux et environnementaux volontaristes.

UNE ANNEE EXCEPTIONNELLE EN QUELQUES CHIFFRES CLES

» Un chiffre d’affaires 2024 de 193,9 M€ (niveau le plus élevé depuis la création de I'EPIC en 2007),
en croissance de 20% par rapport a 2023.

Une production record de monnaies courantes, la plus élevée depuis 2008 : 1,6 milliard de pieces :

+ 23% par rapport a 2023 et + 51% par rapport a 2022. Deux-tiers des monnaies courantes produites
destinées a I'exportation : 1,1 milliard de pieces en 2024, + 33% par rapport a 2023 et + 100% par rapport
a 2022. La Monnaie de Paris fait désormais partie des tout premiers exportateurs de monnaies courantes
dans le monde.

Une excellente performance des monnaies de collection (81,7 M€ et + 24% vs. 2023), emmenées par
les collections Paris 2024, un chiffre d’affaires représentant un record historique pour la Monnaie de Paris.

Un résultat net annuel de La Monnaie de Paris de 6.4 M€, en croissance de 47% par rapport a 2023.

170 000 visiteurs sur le site parisien du 11 quai de Conti, en croissance de 5% par rapport a 2023
et de 31% par rapport a 2019 (derniére année avant Covid).
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« Année sportive, année d’Histoire, 2024 restera pour nous une année hors du commun. La Monnaie de Paris
a accompagné les temps forts qui ont rythmé ces douze mois. Les excellents résultats que nous présentons
sont le fruit d’une transformation conduite depuis plusieurs années et d’'un engagement de toutes les équipes,
a tous les instants. Avec un chiffre d’'affaires record, un résultat net en forte hausse et plus de 170 00O visiteurs
accueillis sur le site du quai de Conti, qui féte cette année ses 250 ans, cette année restera dans les mémoires
collectives. »

Marc Schwartz, Président-Directeur général de la Monnaie de Paris

UNE ACTIVITE EN FORTE HAUSSE, PORTEE PAR UNE DYNAMIQUE QUI
RASSEMBLE TOUS LES METIERS DE LA MONNAIE DE PARIS

La croissance de l'activité sur cette année 2024 a été portée par tous les métiers de la Monnaie de Paris. Les monnaies
courantes pour la France et pour I'étranger, les programmes de monnaies de collection, les produits d'art ou encore
I'exploitation du site du 11 quai de Conti, au travers de son musée, des expositions et des locations d'espaces, ont participé
a la formation de ces résultats.
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POUR LES MONNAIES COURANTES

* En France : le chiffre d'affaires des monnaies courantes s’éleve a 45,1 M€, en croissance de 15% par rapport
a 2023, avec une commande de I'Etat stable entre les deux exercices, mais un impact favorable du mix de coupures
commandées et un impact du cours des métaux communs.

« A r'exportation : le chiffre d'affaires des monnaies courantes étrangéres s'établit & 41,4 M€, un niveau record.
Il est en croissance de 20% par rapport a 2023 et de 58% par rapport a la moyenne des années 2019-2023,
grace a la hausse des volumes commandés par les clients historiques de la Monnaie de Paris et aux appels d'offres
internationaux remportés. L'institut monétaire frangais figure désormais dans les tout premiers exportateurs de
pieces de monnaies dans le monde.

* Les succés remportés a I'exportation entrainent un véritable changement de modéle. Alors que la commande
d’euros pour I'Etat a chuté de 53% depuis quinze ans, la production de piéces pour les marchés internationaux
a quadruplé pendant cette période. La production de monnaies courantes étrangéres représentait ainsi 66%
de la production en 2024, contre 20% en 2009.

POUR LES MONNAIES DE COLLECTION ET PRODUITS D'ART

* Monnaies de collection : Le chiffre d’affaires des monnaies de collection s'éléve a 81,7 M€, en croissance
de 24% par rapport a 2023, le plus haut niveau atteint depuis 2012, grace notamment aux succeés des collections
Paris 2024 commercialisées en France et a I'international. Cette hausse s’explique aussi par le succeés rencontré par
un ensemble complet de collections qui parlent aux petits et aux grands : commémoration du 80eéme anniversaire
du débarquement allié¢ en Normandie (D-Day), réouverture de Notre-Dame de Paris (collection « Excellence
a la Francaise »), Hello Kitty, nouvelle collection Astro.

 Le chiffre d’affaires des produits d’art s’éléve a 16,7 M€, en croissance de 28% par rapport a 2023, le plus
haut niveau atteint depuis 2008, grace a la fabrication des médailles des athletes olympiques et paralympiques,
a d'autres produits liés aux Jeux de Paris 2024 et a la croissance des ventes de mini-médailles (collections
Paris 2024 et jeunesse, sites culturels et touristiques) : chiffre d’'affaires de 6 M€ (+21% par rapport a 2023)
et 5,4 millions d'unités produites (nouveau record historique).
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250 ANS D’HISTOIRE : INAUGURE EN 1775, LE SITE DU QUAI DE CONTI, PATRIMOINE
D’'EXCEPTION ET VITRINE DU SUCCES DE LA MONNAIE DE PARIS, CONTINUE DE VIVRE
ET D’ECRIRE SON HISTOIRE

< Exploitation du site historique du 11 quai de Conti : le chiffre d'affaires des activités culturelles, événementielles et de
location d’espaces s’éleve a 2,6 M€, en croissance de 50% par rapport a 2023, grace au succes de l'exposition « Insert
Coin—Flippers,bornesd’arcade etjeux a piéces » etalahausse desrevenus générésviales locations d'espaces. En 2024,
la fréquentation du site parisien de la Monnaie de Paris adépassé les 170 000 visiteurs, soit une croissance de 31% par
rapporta2019(derniéreannéeavantCovid)etde5% parrapporta2023.Lemuséeaconnuunehaussedefréquentation
de20%,enraisonnotammentdusuccesdel'exposition«D'or,d’ Argent, de Bronze - Une histoire de lamédaille olympique ».

» Ventes en direct aux particuliers (boutique et internet) : 150 000 clients ont fait le choix de passer commande
directement a la Monnaie de Paris en 2024 (+50% par rapport a 2023), dont 89 000 clients web (contre 58 000
en 2023), pour un chiffre d’affaires web de 29,5 M€ (dont 11 M€ hors de France), en croissance de 30% par rapport
a 2023. Le site web a enregistré 2,7 millions de visites en 2024 contre 2,2 millions en 2023. Le e-commerce est
devenu en 2024 le premier canal de ventes de la Monnaie de Paris. La boutique, située dans le batiment historique
du 11 quai de Conti, a quant a elle signé un chiffre d’affaires record de 10,9 M€ contre 71 M€ en 2023 (+54%).

e Le résultat net 2024 de I'EPIC Monnaie de Paris s’éléeve a 6,4 M€ en comptes sociaux, en croissance
de 47% par rapport a 2023. Le résultat net consolidé du groupe Monnaie de Paris s'éleve a 51 M€,
en hausse de 55% par rapport a, 2023. La baisse des stocks et la croissance de I'activité sur I'exercice 2024
s'accompagnent logiquement d'une hausse de trésorerie.

EVOLUTION DU RESULTAT NET EN M€
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A PROPOS DE LA MONNAIE DE PARIS

Créée en 864, la Monnaie de Paris frappe la monnaie pour I'Etat et traverse les époques pour accompagner la vie des Francaises et des Francais.
Plus d'un millénaire aprés sa naissance, elle continue de faire vivre un patrimoine d'exception animée par sa raison d'étre : partager les monnaies d'hier,
créer les monnaies d'aujourd’hui, inventer la monnaie de demain.

Nichée en plein de coeur de Paris depuis 1775, elle abrite la derniére usine de la capitale encore en activité. L'artisanat d'art et I'excellence y sont a I'honneur
atravers la réalisation de monnaies, de médailles, de décorations officielles et d'objets d'art, en métal précieux et commun. Le site parisien du quai de Conti
et son musée accueillent le public lors d’expositions, d'ateliers créatifs et d'événements. Une programmation culturelle qui fait rimer patrimoine historique,
savoir-faire et métiers d'art.

LaMonnaie de Paris est également implantée depuis 1973 a Pessac (Gironde), ol sont fabriquées des monnaies de circulation pour la France et I'exportation,
et des monnaies de collection grace a une créativité, une capacité d'innovation et des compétences industrielles reconnues dans le monde entier.
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